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Incialmente são apresentados dados da Educação Superior Brasileira. 

Apresenta alguns marcos históricos. 

Por fim, a apresentação transcorre pontuando grandes desafios na área de Gestão por Competência: 

• Cultura organizacional nem sempre favorável, fortemente ancorada na burocracia weberiana: mudar 

para cultura aberta ao conhecimento, na qual se possa manter um aprendizado contínuo. 

▪ Instituição precisa conhecer melhor sua força de trabalho: pessoas "certas" nos locais "certos" e na 

quantidade certa.  

▪ Há falta de identificação dos principais processos de trabalho das organizações. 

▪ Dificuldade de conciliar interesses individuais com objetivos institucionais. 

▪ Concurso público: dificuldade de contratação de pessoal com perfil desejado (concursos públicos não 

promovem instrumentos capazes de aferir competências transversais). 

▪ Rotatividade de gestão nas IFES, com diferentes visões e estratégias: necessidade de sistematizar e 

normatizar a política de capacitação na GPC. 

▪ Necessidade de definir os perfis e mapear as competências de liderança e capacitar líderes de acordo 

com o novo modelo de GPC – falta de envolvimento adequado a administração superior.  

▪ Dificuldades na identificação/mapeamento de competências: diversidade da Rede. 

▪ Implantar a evolução profissional com base na avaliação de competências. 

▪ Falta de pessoal qualificado e desconhecimento do tema. 

▪ inexistência de um sistema de informações bem estruturado.  

▪ Necessidade de formar redes de aprendizagem. 


