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Contexto 2003 a 2011

. Retomada de um Processo de Desenvolvimento do Pais:
aumento de investimentos publicos em infraestrutura;
desenvolvimento de programas de inclusao social;
ampliacao da oferta de vagas no ensino superior e
tecnologico;

« Redefinicao do Papel do Estado na Perspectiva Societal-
aumento da participacao social com a realizacao de
conferéncias em todos as areas da politica publica;
reestruturacao da elaboracao do PPA.

. Instalacao da Mesa Nacional de Negociacao.
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« Reestruturacao dos quadros de pessoal com a realizacao
de concursos publicos;

» Reestruturacao e estruturacéo de carreiras para a
administracao direta e indireta.

. Valorizacao das carreiras com aumentos reais de salarios e
a criacao de estruturas de avaliacao de desempenho.

» Realizacao de concursos publicos para todas as carreiras e
fortemente para a area social- educacao em particular.
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Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal -
Marco na Mudanca de paradigma da Gestao de
Pessoas no Servico Publico

- Define conceitos e estabelece prioridades;

- Insere a politica da capacitacéo vinculada ao
desenvolvimento institucional;

- Definl a capacitacao como acao permanente e planejada;
- Cria estrutura de governanca,

- prioriza acgOes para quadro gestor.
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Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal.
Finalidades:

I- melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos
publicos prestados ao cidadao;

lI- desenvolvimento permanente do servidor publico;
lll-adequacao das competéncias requeridas dos servidores
aos objetivos das instituicoes, tendo como referéncia o plano
plurianual;

I\VV-divulgacao e gerenciamento das acoes de capacitacao; e
V-racionalizacao e efetividade dos gastos com capacitacao.
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Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal-
Conceitos

|-capacitacao: processo permanente e deliberado de aprendizagem,
com o proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
Institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

ll-gestédo por competéncia: gestao da capacitacao orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias ao desempenho das func¢bes dos servidores, visando ao
alcance dos objetivos da instituicao; e

lll-eventos de capacitacao: cursos presenciais e a distancia,
aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, intercambios,
estagios, seminarios e congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
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« Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal — Instrumentos

I-plano anual de capacitacao;

ll-relatorio de execucédo do plano anual de
capacitacao; e

lll-sistema de gestao por competéncia.
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« Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal — Governanca

« Criacao Comité Gestor para:

|-avaliar os relatérios anuais dos orgaos e entidades, verificando
se foram observadas as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal,;

ll-orientar os orgaos e entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional na definicao sobre a alocacéao de
recursos para fins de capacitacao de seus servidores;

lll-promover a disseminacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal entre os dirigentes dos 6rgaos e das
entidades, os titulares das unidades de recursos humanos, 0S
responsaveis pela capacitacdo, os servidores publicos federais e
suas entidades representativas;
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Limites da gestao por competéncia no Servico

Publico

o AtribuicOes dos servidores definidos em Lel

. Alta rotatividade de servidores

« Auséncia de planejamento estrategico
(participativo)

. Falta de gestores de linha qualificados para
lidarem com a Gestao por competéncias

. Orgdo de pessoal desempoderado.



